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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ .h¢ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .h¢Σ 
ǘƘŜƴ ƴƻǿ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǝƳŜΗ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
LŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƪŜŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ƛ 
²ƛƭǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ 

 
¢I9 a!¸hwΩ{ {¦wtwL{9 ±L{L¢ 
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀǧŀŎƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ 
Ƴŀƴȅ  ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  ǘƘŜƛǊ ǎƻǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aǳǎƭƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ƻŦ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¢ŀƛƘŀǇŜ aƻǎǉǳŜ ƛƴ ¢ǳƛ {ǘǊŜŜǘΦ  
¢ƘŜ wŀƴƎƛǝƪŜƛ aŀȅƻǊΣ !ƴŘȅ ²ŀǘǎƻƴΣ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ 
ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ   
 

 
 

 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ ¢ŀƻǊƻŀ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ¢ŀƻǊƻŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 
YL! hw! ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  
IŀŜǊŜ Ǌŀ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ нлму ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ !ƭǎƻΣ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²ŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
 
!¢I9[9¢L/{ 
IŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ м aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ŀ 
Ŧǳƴ Řŀȅ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 
 
 {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ мм-мн ȅŜŀǊǎ 
 5Ŝ!ƴŜ wŀǳƪŀǿŀ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
 aƻƴǘŀƴŀ 9ƭŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
 
 DƛǊƭǎ ф-мл ȅŜŀǊǎ 
 WŀȅŘŀ /ƻǊōŜǧ-{ȊȅǘƪƛŜƭ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
 
 WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ  р-с ȅŜŀǊǎ 
 ¢Ŝ!ƴŀǊŀƴƎƛ ²ƛǇŀƪƛ-.ŀǊƪŜǊ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
 
{9bLhw {²LaaLbD ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ с aŀǊŎƘΦ 
 
 aƻƴǘŀƴŀ 9ƭŜǊǎ рлƳ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ оǊŘ 
 5ŜȊƛŀƘ !Ǌŀƛǝ рлƳ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ  оǊŘ 

 
W¦bLhw {²La 5!¸ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ р aŀǊŎƘ ŀǘ 
aŀǘŀǊƻŀ {ŎƘƻƻƭΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
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5¦CC¸ .hhY{ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ƭƛǎǘŀƛǊ aŎLƴǘȅǊŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ !ƭƛǎǘŀƛǊ Σ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ϦaǊ aŀŎϦ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪΣ Ψ5ƻǳƎ ǘƘŜ 5ƛƎƎŜǊΩΦ !ƭƛǎǘŀƛǊ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ 5ǳũȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
!ƭƛǎǘŀƛǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ϥ¸ƻǳǘƘ ƛƴǘƻ LƴŘǳǎǘǊȅϥ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ !ƭƛǎǘŀƛǊ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛƴƎǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 
hƭȅƳǇƛŎǎ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b9h/ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ŘƛƎƎŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƧǳŘƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
ǿǿǿΦŘƻǳƎǘƘŜŘƛƎƎŜǊΦŎƻΦƴȊ  ŀƴŘ 

ǿǿǿΦȅƻǳǘƘƛƴǘƻƛƴŘǳǎǘǊȅΦƻǊƎΦƴȊ 

 

 
 

   
²!Lh¦w¦ a¦{9¦a ±L{L¢ 
 
hƴ CǊƛŘŀȅ мн !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊƳȅ 
aǳǎŜǳƳ ƛƴ ²ŀƛƻǳǊǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛŘŜ ƛƴ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǊƻƻƳ 
ōŜƘƛƴŘ ŀ ōƻƻƪŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ bŀȊƛǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ !ǊƳȅ  ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !b½!/ǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ǘƘŜ b½ !ǊƳȅΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǘƻ /ŀŦŞ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƛȊȊŀǎ ŀƴŘ ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƴΦ  
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŀƛƘŀǇŜ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ 
ŀǘ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ ¢ŀƛƘŀǇŜ aǳǎŜǳƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊŜŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
²Ŝ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

 
¢ŀƻǊƻŀ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘΩǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  
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